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OZET

Sanayi devriminden itibaren is yasamina makinelerin girmesi iiretim sistemlerini olumlu yonde etkilemistir.
Bununla birlikte sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan makinelesme is sagligi ve giivenligini tehdit eden unsurlarin da
artmasina zemin hazirlanstir. Isci sagliginin korunmasi ve is giivenligi sistemlerinin gelistirilmesi diisiincesinin
de sanayi devrimine kadar uzandigi gorilmektedir. Giiniimiizde is saghigi ve giivenliginin temel amaci
igsyerlerinde meydana gelebilecek maddi ve manevi hasarlar1 engellemek, ortaya cikabilecek maliyetleri
azaltmak, isyeri verimliligini arttirmak ve tehlikeleri azaltmak seklinde siralanmaktadir. Is saglig1 ve giivenligi
konusunda idari yonetimler basta olmak tizere igyeri sahiplerine ve ¢alisanlara 6nemli gorevler diismektedir. Bu
durum tarihsel siirecte is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin daha verimli ve saglikli bir sekilde islemesi icin is
saglig1 ev giivenligi standartlarinin gelistirilmesine zemin hazirlamigtir. S6z konusu standartlardan birisi de 2018
yilinda gelistirilen ISO 45001 is giivenligi standard: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan bu ¢alismada ISO
45001 is giivenligi standardinin genel yapisinin incelenmesi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: s sagligi, is giivenligi, ISO 45001 is giivenligi standardi

JEL KODU: J81

ABSTRACT

The introduction of machines into business life since the industrial revolution has positively affected production
systems. Therewithal, the mechanization that emerged with the industrial revolution has paved the way for the
increase of the factors that threaten occupational health and safety. It is seen that the idea of protecting worker
health and developing occupational safety systems dates back to the industrial revolution. Nowadays, the main
purpose of occupational health and safety is to prevent material and moral damages that may occur in
workplaces, to reduce the costs that may arise, to increase workplace productivity and to reduce hazards. In the
matter of occupational health and safety, important duties fall on business owners and employees, especially
administrative management. This situation has paved the way for the development of occupational health and
home safety standards in order for occupational health and safety practices to function more efficiently and
healthily in the historical process. One of these aforementioned standards is the ISO 45001 occupational safety
standard, which was developed in 2018. In this study conducted, it is aimed to analyze the general structure of
the ISO 45001 occupational safety standard.

Key Words: Occupational health, occupational safety, ISO 45001 occupational safety standard
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GIRIS
Literatiirde yer alan ¢aligsmalar incelendigi zaman son yillarda is saglig1 ve giivenligi lizerine
birgok arastirma yapildig1 gériilmektedir. Is saghig1 ve giivenligi iizerine yapilan arastirmalarin
artmasinin temelinde hem c¢alisanlarin daha saglikli kosullarda ¢aligmalarinin saglanmasi hem
de is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yakalanma riskinin azaltilmasi gelmektedir.

1. Bu galisma Cansu Demirel'in Dr. Ogr. Uyesi Can KOSE damismanhginda hazirladigi " 1SO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sisteminin Uygulanmasi Uzerine Bir Arastirma: Canakkale Ili Ornegi " baslikli tezinden tiiretilmistir
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Son yillarda o6zellikle yazili ve gorsel basinda siklikla karsilasilan haberlerin arasinda is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin geldigi géz ontinde bulunduruldugu zaman is sagligt ve
giivenliginin tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu oldugu goze ¢arpmaktadir.

Literatiirde yer alan bilgilere gore is kazalarina ve meslek hastaliklarina zemin hazirlayan
birgok faktdr bulunmaktadir. Is kazasina ve meslek hastaligina neden olan faktdrlerin basinda
kaza istatistiklerinin yetersizligi, is sagligi ve giivenliginin 6nemine ydnelik ¢alismalarin
sinirl1 olmasi, denetim hizmetlerinde eksiklikler goériilmesi, ¢alisanlarin genel nitelikleri, is
giivenligi bilincinin yerlesmemis olmas1 ve is¢i/personel/galisanlarin is giivenlik énlemlerini
dikkate almamalarinin geldigi goriilmektedir. Ayrica toplumda is giivenligi kiiltiirliniin tam
olarak yerlesmemis olmasinin da is saghgni tehdit ettigi, is kazalarma ve meslek
hastaliklarina zemin hazirladig1 belirtilmektedir (Colak & Cetin, 2017). Is kazalarmin ve
meslek hastaliklarinin yayginlagsmasi is yasamimin paydaslart agisindan birgok olumsuzlugu
da beraberinde getirmektedir. Is kazas1 ve meslek hastaliklar1 isverenler agisindan ele alindig
zaman maddi yiikiimliiliklerin artmasina neden olmaktadir. Is kazasi ve meslek
hastaliklarinin igverenlere getirdigi maddi yiikiimliiliikklerin basinda ekipman, makine ve
malzemelerin zarar gormesi, insan kaynaklari kaybi, kaza geciren calisanlara 6denecek
tazminatlar ve yaralilar i¢in yapilacak olan ilk yardim masraflar1 gelmektedir (Bayram &
Ungan, 2017). Calisanlar acisindan ele alindig1 zaman ise is kazasi ve meslek hastaliklar:
calisanlarin is yasamindan uzaklagmalarima neden olmaktadir. Bu durum hem c¢alisanlarin
hem de diger aile lyelerinin ekonomik, sosyal ve psikolojik agidan bir¢ok sorunla
karsilagsmalarina zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle is saglig1 ve gilivenliginin saglanmasi
sadece is¢i sagligiin korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal agidan da iizerinde
onemle durulmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kavramsal agidan ele alindigi zaman is sagligt ve giivenligi; ¢alisma ortaminda giivenli ve
saglikli ortam1 temin etme, isgorenleri yasal haklar ve sorumluluklar konusunda
bilgilendirme, gerek is kazasi gerekse de meslek hastaliklarina yakalanma oranini azaltma,
calisanlarda is giivenligi ve saglig1 konusunda biling olusturma, calisanlar1 isyerlerinde karsi
karsiya olduklar1 mesleki riskler ve tedbirler konusunda egitme amaciyla yapilan
uygulamalardir (Dogan ve ark., 2017). Is saghg ve giivenliginin saglanmasi igin is saglig1 ve
giivenligi ydnetim sistemleri gelistirilmistir. Is saghigi ve giivenligi yonetim sistemleri
kapsaminda bir¢ok teknik analiz ve degerlendirme yontemi bulundugu goriilmektedir. S6z
konusu teknik analiz ve degerlendirmeler is saglig1 ve giivenligi sistemlerine entegre edildigi
zaman is saghgl ve giivenliginin saglanmasi siirecinde daha yiiksek diizeyde verim elde
edilebilmektedir. Diinya genelinde bir¢ok iilkenin is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi icin is
sagligt ve gilivenligi yonetim sistemleri gelistirdigi, s6z konusu uygulamalarin igerik,
uygulama bi¢imi ve sinirlarini yasal mevzuat ile belirledigi goriilmektedir.

Is saghig1 ve giivenligine iliskin yonetim sistemlerinin tarihsel gelisimi incelendigi zaman, ilk
olarak 1999 yilinda ingiltere Standartlar Enstitiisiine bagl olarak faaliyet gdsteren kurumlar
tarafindan OHSAS 18001 is saglig1 ve gilivenligi standardinin gelistirildigi goriilmektedir. S6z
konusu is saghigr ve giivenligi standardr ile birlikte isyerlerinde is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinin kolaylastirilmasi1 amaglanmistir. OHSAS 18001 is saghgr ev giivenligi
yOnetim sistemi ortaya ¢iktig1 tarihten itibaren uluslararasi diizeyde kabul gdérmiistiir. Buna
paralel olarak ISO kurumu tarafindan yeni is sagligi ve gilivenligi yOnetim sistemi
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalara baglanilmistir. ISO tarafindan tiim {ilke yetkililerinin katilimi ile
2018 yilina kadar yapilan goriismeler sonunda ISO 45001 standardi olusturulmustur. Buna
paralel olarak iilkeler belirli bir zaman dilimi igerisinde yeni yonetim sistemi standardini
uygulamaya baglamistir. Tiirkiye de OHSAS 18001 yonetim sisteminden ISO 45001 yonetim
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sistemine geg¢is i¢in Ui¢ yillik siire taninmistir. S6z konusu siirecin son giinii 12.03.2021 olarak
belirlenmis, daha sonra 30.09.2021 tarihine uzatilmistir. Yapilan bu ¢alismada da ISO 45001
is saghgl ve glivenligi yonetim sisteminin genel hatlarmin ve Ozelliklerinin incelenmesi
amaglanmstir.

ISO 45001 Yonetim Sistemi

ISO 45001yo6netim sistemi, Uluslararast Standardizasyon Organizasyonu (ISO) tarafindan,
Mart 2018 tarihinde yaymlanmis olan bir is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu yonetim standardz ile ;

Kuruluslara hem saglikli hem de giivenli is yerleri saglamasina imkan verilmesi,
Isyerlerinde is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi,

Yasal ve diizenleyici kurallara uyumun arttirilmasi,

Isyerlerinde 6rgiitsel yapinin giiglendirilmesi,

Uygulamaya baglanan y0netim sisteminin siirekli iyilestirilmesini  saglama
amaglanmaktadir (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii).

Yeni standartlar ile isletmelerin is sagligi ve gilivenliginin saglanmasi noktasinda sahip
olduklar1 avantaj ve dezavantajlari iyi bir sekilde analiz etme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda isletmelerin is saglhigi ve gilivenligini saglamalar1 i¢in Oncelikli olarak sahip
olduklar1 avantajli ve dezavantajli konular1 iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Bu siiregte
isletmelerin agagidaki konularda degerlendirme yapmalar1 gerektigine vurgu yapilmaktadir;

Isletmenin faaliyet gdsterdigi alanin kapsami,

Temel isletme faaliyetleri,

Isletme faaliyetlerini etkileyen igsel ve dissal unsurlarm belirlenmesi,
Isletme iklimi/kiiltiir,

Isletmenin temel hedefleri,

Isletmenin {iretim faaliyetlerinin sahip oldugu siiregler,

Orgiit ici iletisim sistemleri,

Isletmenin biiyiikliigii/boyutlari,

Isletme faaliyetlerinin gerceklestirildigi sektorler,

Firsatla ile riskleri tespit edilmesi (Campailla ve ark., 2019).

ISO 45001 ve OHSAS 18001 Arasindaki Farkhihiklar

OHSAS 18001 is saghgr ev giivenligi yonetim sistemi ilk ortaya ¢iktig1 zaman genel kabul
gormiis bir igerige sahip olmasina ragmen, birtakim eksikliklere sahip olmasi nedeniyle
uluslararas1 diizeyde kabul géorememistir. Bu kapsamda uluslararasi diizeyde kabul gérmesi
gereken yeni bir i saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi gelistirilmesi amaglanmig, ISO 45001
is saglig1 ve gilivenligi yonetim sistemi de bu amagcla gelistirilmis ve uygulamaya baglanmistir.
ISO 45001, daha once olusturulan OHSAS 18001 standardinda yer alan bazi maddeleri
icermekle beraber, standarda yeni maddelerde eklenmistir. Boylece is saglig1 ve giivenligine
yonelik yeni degisiklikler ortaya ¢ikmistir. S6z konusu degisikliklerin basinda is sagligi ve
gilivenliginin saglanmasinda isletme yoneticilerinin sorumluluklarinin arttirilmasi gelmektedir
(Kleinova & Szaryszova, 2014).

OHSAS 18001 ile karsilastirildigi zaman ISO 45001 yonetim standardi is saghgi ve
giivenliginin saglanmasinda daha fazla etkinlik saglayan bir standart olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun temel nedenlerinin basinda ortaya c¢ikacak kaza ve tehlikelerin
azaltilmasina yonelik olarak genis kapsamli Onlemleri i¢cermesi gelmektedir. Bu kapsamda
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belirtilen standartlara uygun hareket eden isletmelerde potansiyel tehlike ve riskler detayl
olarak analiz edilmekte ve ortaya cikabilecek sorunlara yonelik genis kapsamli tedbirler
almabilmektedir. Boylece is kazalarinin en aza indirilmesi i¢in de gerekli 6nlemlerin alinmasi
miimkiin hale gelmektedir. Bunun yaninda OHSAS 18001 ile kiyaslandigi zaman ISO 45001
standardinda risklerin kontrole dilmesine daha fazla odaklanildigi goriilmektedir (Kleinova &
Szaryszova, 2014). Bu kapsamda her iki yonetim standardini birbirinden ayiran en temel
ozelliklerin basinda risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesine yaklasim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin i¢ ve dis faaliyetlerini, yasal diizenlemeleri, sektorel
sartlar gibi konulara iligkin olasi riskleri 6nceden belirlemesi gerekmektedir. Bunun yaninda
potansiyel risklerin azaltilmasi ya da tamamen Onlenmesi i¢in ne tiir firsatlar1 oldugunu
degerlendirmeleri 6nemli bir zorunluluk olarak gériilmektedir (Darabont & Antonov, 2017).

OHSAS 18001 standardinda oldugu gibi ISO 45001 standardinda da is saglig1 ve giivenligine
yonelik alinacak tedbirlerin etkili olmasi isletmelerin konuya yaklasimlari ile yakindan iligkili
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ISO 45001 standardinda isletmelerin i¢
ve dis isleyislerini aciklamalar1 gerekmektedir. I¢ isleyis siirecleri ile iliskili olarak
aciklanmasi gereken unsurlarin basinda isletmenin bilgi birikimi ve isletme degeri gibi bilgiler
gelmektedir. Isletmelerin dis isleyis siirecleri ile ilgili aciklanmasi gereken unsurlarin ise
rekabet kosullari, teknolojik yap1 ve sektorel zellikler seklinde siralandigi goriilmektedir
(Nagyova ve ark., 2017).

OHSAS 18001 is saghgr ve giivenligi standardinda isletmelerin ydnetim temsilcisi
gorevlendirilmesi zorunlu kilinmistir. Ancak s6z konusu zorunluluk ISO 45001 ile
kaldirlmigtir. Bu kapsamda isletmelerde yoOnetim organlar1 ve yoneticileri liderlik
sorumlulugu yiiklenmis, buna paralel olarak Orgiitsel yapinin tamaminin is sagligi ve
giivenliginin saglanmasi siirecine katilmasi amaclanmistir (Kleinova & Szaryszova, 2014).

ISO 45001 ile Yapilan Degisiklikler

ISO 45001 ile beraber gelen degisikliklerin basinda beklenti ve ihtiyaglarin belirlenmesi
gelmektedir. Bu kapsamda isletmelerde yonetim siireglerinin daha etkin halet getirilmesi i¢in
yonetim sistemlerinin belirli unsurlara gore olusturulmast gerekmektedir. S6z konusu
unsurlarin basinda da yasal diizenlemeler gelmektedir. Tiirkiye agisindan bu konuya 6rnek
verildigi zaman, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi kapsaminda 6331 Sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu’nda isletmelerde faaliyet gésteren personel sayisi ve isletmenin faaliyetleri
dogrultusunda ISG Uzmanlarmin ¢alistirilmast zorunlu kilindigi goriilmektedir (Simsek ve
Cetin, 2020).

ISO 45001 ile birlikte isletme yoOnetimlerinin de is saghgi ve giivenligi uygulamalarina
entegre edildigi, isletmelerde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasinda yonetim ve liderlik gibi
kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goze ¢arpmaktadir. Bu kapsamda isletmelerde is saghigi ve
glivenliginin saglanmasi i¢in yapilacak uygulamalarda (isletme paydaslarinin ihtiya¢ ve
beklentilerinin belirlenmesi, isletme kapsaminin belirlenmesi, isletmenin temel amaglarinin
belirlenmesi) yonetim organlar1 gorevlendirilmektedir. Stirece dahil edilen liderlik kavrami
ise yonetim sisteminin etkinligini arttiracak bir olgu olarak degerlendirilmektedir (Simsek &
Cetin, 2020).

ISO 45001 ile yapilan en onemli degisikliklerden birisi de risk ve firsatlar1 belirleme
maliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin is saghigi ve glivenligi
konusundaki riskleri 6nceden analiz etmeleri zorunlu hale getirilmistir. Buna paralel olarak
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) seklinde bir yaklasim benimsenmistir. Bu
yaklagim ile birlikte isyerlerinde is saglhigi ve giivenligini tehdit eden potansiyel risklerin
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belirlenmesi ve en aza indirilmesi amaclanmstir. Isletmelerde risklerin belirlenmesinde
isletme kosullarmin, yasal diizenlemelerin, ¢alisanlarin yonetime yaptiklar1 geri bildirimlerin
ve calisan deneyimlerinin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica isletmelerde is
saghg1 ve giivenligi uygulamalarin1 daha etkin hale getirmek i¢in sahip olunan firsatlarin da
belirlenmesi zorunlu hale getirilmistir (Akpinar & Ogiitogullar, 2016).

ISO 45001 yonetim sistemiyle birlikte yapilan degisikliklerden bir digeri de tedarik
konusunda yapilan degisikliklerdir. Bu kapsamda isletmeler {iretim ve dagitim siireclerinin
tedarik asamalarmi kontrol etmek durumundadir. Diger bir ifadeyle isletmelerin tedarik
zincirinde siire¢ kontrolii yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda ISO 45001 ile birlikte
tedarik siirecinde ortaya ¢ikabilecek tehlike ve risklerin tespit edilmesi, bunun yaninda tedarik
siirecinde karsilagilacak tehlike ve risklerin azaltilmasi amaglanmistir. Bu siirecin basarili
olabilmesi i¢in isletmelerin tedarik siireclerinde yapmalar1 gereken bazi uygulamalar
bulunmaktadir. S6z konusu uygulamalar asagidaki gibi siralanmaktadir;

e Tedarik edilen tiim Uriinlerin {izerinde CE sembolii olmasina dikkat edilmesi,

e Isletmenin satin alma biriminde calisan personelin is saghg: ve giivenligi konusunda
egitilmesi ve bilinglendirilmesi,

e Tedarik siirecinde tehlike arz eden durumlarin belirlenmesi, satin alma siirecinde
gorev alan birimler arasinda koordinasyonun saglanarak ilgili iiriinler hakkindaki
analizlerin yapilmasi,

e Satin alinan iiriinlerin hukuki diizenlemelere uygun olma durumunun kontrol edilmesi
(Campailla ve ark., 2019).

ISO 45001 yonetim sistemi ile yapilan 6nemli degisikliklerden bir digeri ise isletmelerde
siirekli iyilestirmenin one ¢ikartilmasidir. Bu kapsamda her yonetim sistemi uygulamasi
icinde yer alan iyilestirme kavrami igletmelerin mevcut risk ve firsatlar1 degerlendirmesini,
elde edilen sonuglara gore isleyisim daha iyi hale getirilmesini ifade etmektedir. Isletmelerin
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda bazi uygulamalara gitmesi énemli bir konudur. Iyilestirme
siirecinde isletmelerin yapmasi gereken uygulamalar agsagidaki gibi siralanmaktadir;

e Isletme biinyesinde sagligi ve giivenligini algilamaya yonelik bir orgiit kiiltiirii
olusturulmasi,

e Isletme igerisinde faaliyet gosteren tiim departmanlarda ¢alisan personelin is saghig1 ve
giivenligi yonetim siireglerine aktif bir sekilde katilimlarini saglama,

e Isletmelerin is saglhig1 ve giivenligi konusunda almis oldugu karar, veri ve sonuglarm
calisanlara aktarilmasi,

e Is saghg ve giivenligi kapsaminda elde edilen veri ve kayitlarm belirli bir siire
saklanmasi (Darabont & Antonov, 2017)

Sonuc¢

Son yillarda ig kazalarinin artmasina paralel olarak is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin da
kapsami genisletilmistir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde is saghigi ve gilivenligine iligkin yasal
mevzuatin da kapsaminin genisletildigi goriilmektedir. Bunun yaninda is saghigi ve
gilivenligine iliskin Onlemlerin daha etkin bir sekilde alinmasi ve uygulanmasi i¢in bazi
uluslararas1 standartlar da gelistirildigi gortilmektedir. ISO 45001 is saghgi ve giivenligi
standardi giiniimiizde aktif olarak uygulanan standartlarin basinda gelmektedir. S6z konusu is
saghig1 ve gilivenligi standard: ile isyerlerinde is sagligi ve gilivenligine yonelik onlemlerin
daha genis kapsamli bir hale getirildigi goriilmiistiir. Eski donemlerde is sagligi ve giivenligi
konusunda genellikle ¢alisanlara biiylik sorumluluklar verilirken, yeni standartlar ile birlikte
isletme yonetimlerine de is saghigr ve gilivenligi konusunda bir¢cok sorumluluk verilmistir.

45



Bunun yaninda ISO 45001 standartlari ile birlikte sadece isyeri igerisinde degil, ayn1 zamanda
isyerinin digindaki risklerin de azaltilmasma yénelik uygulamalara gecilmistir. Ozellikle
tedarik  zincirindeki risklerin  azaltilmasina yonelik uygulamalar bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Yeni uygulamalar ile birlikte sadece risklerin tespit edilmesi degil, ayn1
zamanda firsatlarin da degerlendirilmesine 6nem verilmeye baslanmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Occupational health and safety is an issue that has kept its seriousness for centuries. Negative
operating conditions, long working hours and occupational accidents that developed with
industrialization acted a part in increasing the severity of this situation. Occupational health
and safety has been created in line with the needs of the working individual and has taken
form in time (Duyar, 2010). As a result of rapid developments in industrialization, technology
and other fields, many changes emerge in business and working conditions. This situation
brings up the protection of the physical, bodily and mental health of the employees. As a
result of the situation in question, the concept that first appeared as ‘Occupational Health and
Safety’ has taken the form of a broader expression as ‘Occupational Health and Safety’ as it
was not sufficient in time. In this way, it is aimed to ensure that the labor conditions and
environment are healthy and safe, alongside the health and safety of working individuals
(Karahan, 2014).

Every business institution has some risks in terms of health and safety, depending on the
characteristics of the work that is done. While only 2% of the negative situations caused by
these risks are unavoidable, 98% of them are preventable. The aim of the studies, which were
conducted on occupational health and safety, is to be provided working conditions that are
isolated from health and safety risks and the dangers, which are caused by them. OHS studies,
which basically cover the protection of the right to live, is an area of increasing importance all
over the world in the period we live in. The pioneering role of international organizations in
the development of national legislation and the seriousness of the issue paved the way for the
inclusion of regulations on occupational health and safety in the legislation of almost all
countries (Kilkis & Demir, 2012). Many organizations in cooperation with the International
Labor Organization and the World Health Organization have carried out serious studies in
terms of occupational health and safety. ‘The degrees of exposure to chemicals in work
environments’ determined by the International Labor Organization for chemicals, and the
decisions that are made and international agreements regarding occupational health and safety
contributed to the solution of the problems at this point. With the contributions of the
International Labor Organization and the World Health Organization, occupational safety
legislation has been tried to be revealed by carrying out a number of legal studies and
scientific activities to improve bad working conditions (Gilingor, 2008). In addition, the
OHSAS 18001 occupational health and safety standard constitute by the institutions operating
which have been depending on the British Standards Institute in 1999. The ISO 45001
standard was established at the end of the meetings held by ISO with the participation of all
country authorities until 2018. In parallel with this, countries have started to implement the
new management system standard within a certain period of time. In Turkey, a period of three
years has been granted for the transition from the OHSAS 18001 management system to the
ISO 45001 management system. The last day of the in question process was determined as
12.03.2021, and afterward it was extended to 30.09.2021. In this study, it is aimed to examine
the general lines and features of the ISO 45001 occupational health and safety management
system.

One of the most important changes made with the ISO 45001 OHS management system is the
determination of the needs and expectations of the parties. In this context, in order to be
ensured the effectiveness of the management process, the system must be constituted within
the scope of certain criteria. Among these criteria, one of the most important is legal
regulations. In this context, for the sake of example, within the scope of the Constitution of
the Republic of Turkey, the Occupational Health and Safety Law No. 6331 obliges the
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employment of OHS Experts in line with the number of personnel operating in the enterprises
and the activities of the enterprise (Simsek & Cetin, 2020).

One of the important changes made with ISO 45001 is the inclusion of the concept of
leadership and management bodies in the scope of the system. In this connection, within the
scope of the system, management bodies are assigned for subjects such as determining the
scope of the business, meeting the expectations and needs of the parties, and determining the
business goals. With the concept of leadership included in the system, it is stated that the
efficiency of the management system can be increased within the scope of the competencies
of business managers. In this context, managers are held liable for leading the business
personnel within the scope of the system (Simsek & Cetin, 2020).

One of the most important changes made with the ISO 45001 OHS Management System is
the participation of all personnel within the scope of the system, as well as informing and
supporting all personnel regarding the management system. In this context, it is aimed to
improve the system and provide its effectiveness by giving feedback from the personnel
regarding the deficiencies of the system. Therewithal, the management of the enterprise has
been made responsible for the provision of resources in relation to this situation.

One of the most important changes made with ISO 45001 is the costs of identifying risks and
opportunities. In this sense, businesses are held liable for pre-analyzing the risks related to
occupational safety and health. Regarding this situation, an approach in the form of PDCA
(Plan-Do-Check-Act) has been adopted. With the PDCA approach, it is aimed to minimize
potential hazards. In addition, with the ISO 45001 OHS management system, the evaluation
of opportunities to increase the effectiveness of the OHS management system is also included
in the scope of the system. Experience, legal regulations, operating conditions and the
feedback of the personnel to the management are taken into account in the evaluation process
of risks with regard to the enterprise (Akpinar & Ogiitogullari, 2016).

48



